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PCA do IGEPE esta ha cerca de
um ano fora do mandato

® A actual Presidente do Conselho de Administracao (PCA) do Instituto de Gestao das Participacdes do Es-
tado (IGEPE), Ana Senda Coanai, encontra-se em exercicio ha aproximadamente um ano apos o término
do seu segundo mandato. Nomeada inicialmente em 15 de dezembro de 2015 pelo antigo Presidente da
Republica (PR), Filipe Nyusi, para um mandato de quatro anos, Ana Coanai foi reconduzida em 2020 para
um segundo ciclo, que terminou no final de 2024, coincidindo com o ultimo mandato do Chefe de Estado.
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De acordo com o Estatuto Organico do IG-
EPE, os mandatos tém a duracao de quatro
anos e podem ser renovados. A legislacao
prevé ainda que os membros cessantes per-
manecam em funcbes até a nomeacao e
posse dos novos membros. Com o fim do se-

gundo mandato em dezembro de 2024, Ana
Coanai continua no cargo, aguardando a de-
cisao do Conselho de Ministros.

A decisao sobre a lideranca do IGEPE para
o préximo ciclo cabe ao Governo de Daniel
Chapo, num momento em que eventuais mu-

dancas poderao sinalizar novas orientagoes
para a gestao do sector empresarial do Esta-
do, bem como a reconfiguragdo dos interess-
es da nova elite dirigente do partido Frelimo,
que transformaram as empresas do sector
empresarial do Estado numa vaca leiteira.

IGEPE como ponta de lanca do partido Frelimo no sector
empresarial do Estado

A funcdo estratégica do IGEPE vai muito
além da sua missao formal de represen-
tar o Estado nas empresas participadas. O
Instituto assume uma relevancia politica,
econdmica e estratégica, especialmente
para o partido no poder, a Frelimo, que gov-
erna Mocambique desde a independéncia,
proclamada em 25 de junho de 1975.

Ao controlar o IGEPE, a Frelimo detém, de
formaindirecta, o comando sobre empresas
estratégicas, o que lhe confere capacidade
de orientar investimentos, nomeacbes e
prioridades, muitas vezes ao servico de in-
teresses partidarios.

O IGEPE e as empresas sob sua alcada tém
sido usados como plataformas para aco-
modacao de quadros do partido Frelimo,
frequentemente como forma de recompen-
sa politica ou de gestao de lealdades inter-
nas. A sua lideranca é geralmente compos-
ta por figuras préximas ao nucleo dirigente
da Frelimo.

Algumas dessas empresas participadas
tornaram-se verdadeiras “vacas leiteiras”
e fontes informais de financiamento par-
tidario, especialmente em periodos eleito-
rais, seja por meio de contratos direccio-
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nados, desvios de lucros nao auditados ou
empreendimentos conjuntos com elites
econdmicas proximas ao partido. Embora
dificil de provar em muitos casos, diversos
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relatorios nacionais e internacionais suger-
em a utilizacao de empresas publicas como
canais de financiamento partidario infor-
mal.

Consequéncias da instrumentalizacao politica

O actual estado de coisas tem implicacoes a varios niveis, como
seja a falta de transparéncia e accountability (a partidarizacao do
IGEPE enfraquece a sua funcao técnica e compromete a confianca
dos investidores); partidarizacao da economia (manifesta-se no fa-
vorecimento de elites ligadas ao partido, agravando as desigual-
dades no acesso a oportunidades econdémicas) e bloqueio de
reformas estruturais (a manutencao de um sector empresarial sob

controlo partidario dificulta aimplementacao de reformas como a
privatizacdao ou a profissionalizacdao da gestao publica).

A decisao sobre a lideranca do IGEPE para o préximo ciclo cabe
ao Governo de Daniel Chapo, num momento em que eventuais
mudancas poderao sinalizar novas orientacdes para a gestao do
sector empresarial do Estado, bem como a reconfiguracao dos in-
teresses da nova elite dirigente do partido Frelimo.
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O IGEPE e as empresas sob sua alcada tém sido usados
como plataformas para acomodacao de quadros

do partido Frelimo, frequentemente como forma

de recompensa politica ou de gestao de lealdades
internas. A sua lideranca é geralmente composta por
figuras préximas ao nucleo dirigente da Frelimo.
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